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1. Situacién / Sentido de la Asignatura

1.1 Contextualizacion

La Resolucion de 8 de junio de 2009, de la Secretaria General de Universidades del Ministerio de Educacion,
por la que se da publicidad al Acuerdo del Consejo de Universidades, por el que se establecen
recomendaciones para la propuesta por las universidades de memorias de solicitud de titulos oficiales en los
ambitos de la Ingenieria Informatica, Ingenieria Técnica Informatica e Ingenieria Quimica (BOE 4.8.2009), en
su anexo | apdo.5 de planificacién de las ensefianzas, establece que el plan de estudios para la obtencién del
titulo de Master vinculado a la profesidon de Ingeniero en Informatica debera incluir un moédulo de Direccién y

Gestion de 12 créditos.

Esta asignatura viene a satisfacer este requerimiento. En ella se pretende lograr que el alumno se familiarice
con el papel de la direccion estratégica como integradora de las diversas funciones esenciales de la empresa,
con especial énfasis en la tecnologia y la innovacion. Se pondra el acento en la configuracion de la estrategia
empresarial y en las complejidades implicitas en su gestion, dando especial importancia a la dinamica de la
estrategia. Asimismo se pretende familiarizar a los alumnos (en su mayor parte Ingenieros Informaticos) con la

problematica de la innovacion tecnolégica y su interaccién con la competencia.

1.2 Relacion con otras materias

En el Master de Ingenieria Informatica esta relacionada con la siguiente asignatura del médulo de DIRECCION
Y GESTION:

*  GESTION ECONOMICO-FINANCIERA DE EMPRESAS Y PROYECTOS DE BASE TECNOLOGICA, 6
ECTS, que pretende, entre otras competencias, capacitar a los alumnos para conocer las particularidades

de las empresas de base tecnoldgica en cuanto a sus decisiones de inversién y financiacion.

1.3 Prerrequisitos

2. Competencias

2.1 Generales

Caodigo Descripcion
CG3 Capacidad para dirigir, planificar y supervisar equipos multidisciplinares.
CG5 Capacidad para la elaboracion, planificacién estratégica, direccidn, coordinacion y gestion técnica y

economica de proyectos en todos los ambitos de la Ingenieria en Informatica siguiendo criterios de

calidad y medioambientales.

CG6 Capacidad para la direccion general, direccion técnica y direccion de proyectos de investigacion,
desarrollo e innovacion, en empresas y centros tecnoldgicos, en el ambito de la Ingenieria

Informatica.

CG10 Capacidad para aplicar los principios de la economia y de la gestién de recursos humanos y

proyectos, asi como la legislacion, regulacion y normalizacién de la informatica.
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2.2 Especificas

Caodigo Descripcion

CEG1 Capacidad para la integracion de tecnologias, aplicaciones, servicios y sistemas propios de la
Ingenieria Informatica, con caracter generalista, y en contextos mas amplios y multidisciplinares.

CEG2 Capacidad para la planificacion estratégica, elaboracion, direccion, coordinacion, y gestion técnica y
economica en los ambitos de la ingenieria informatica relacionados, entre otros, con: sistemas,
aplicaciones, servicios, redes, infraestructuras o instalaciones informaticas y centros o factorias de
desarrollo de software, respetando el adecuado cumplimiento de los criterios de calidad vy
medioambientales y en entornos de trabajo multidisciplinares.

CEG3 Capacidad para la direccion de proyectos de investigacion, desarrollo e innovacién, en empresas y
centros tecnolégicos, con garantia de la seguridad para las personas y bienes, la calidad final de los
productos y su homologacién.

CAG1 Capacidad para gestionar los recursos y capacidades y favorecer la innovacion tecnolégica en una
organizacion.

3. Objetivos

Codigo Descripcion

CEG1.1 Reconocer el papel de la direccion estratégica como integradora de la tecnologia en un contexto
dinamico y multidisciplinar.

CEG2.1 | Conocery aplicar métodos y herramientas de analisis para formular e implantar una estrategia
tecnoldgica.

CEG2.2 | Conocery valorar las diferentes alternativas estratégicas para incorporar y explotar el conocimiento
tecnoldgico.

CEG3.1 | Asimilar los principios organizativos de la direccion de proyectos de innovacion tecnoldgica.

CAG1.1 | Comprender los procesos de generacion de recursos y capacidades determinantes de la
competitividad de una organizacion.

4. Tabla de dedicacion del estudiante a la asignatura

ACTIVIDADES NO

ACTIVIDADES PRESENCIALES HORAS PRESENCIALES HORAS
Clases tedrico-practicas (T/M) 30 _Est_ugilo yyfreibajo guiohomo 60
individual
Clases practicas de aula (A) Estudio y trabajo auténomo grupal 30

Laboratorios (L) 12

Practicas externas, clinicas o de campo

Seminarios (S) 17

Tutorias grupales (TG)
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Evaluacién (fuera del periodo oficial de
examenes)

Total presencial 60 Total no presencial

90

5. Bloques tematicos

Bloque 1. Conceptos y herramientas para la direccion estratégica y tecnolégica.
Blogue 2. Dinamica empresarial y de la innovacion.

Bloque 3. Tecnologia e innovacion en la empresa.

Bloque 1: Conceptos y herramientas para la direccion estratégica y tecnoldgica

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

Se pretende proporcionar al alumno un conocimiento suficientemente amplio de los aspectos fundamentales de

la estrategia empresarial y, en particular, de los relacionados con el impacto del rapido cambio tecnoldgico que

esta afectando a las fuentes de la ventaja competitiva de las empresas.

b. Objetivos de aprendizaje

Codigo Descripcion

dinamico y multidisciplinar.

CEG1.1 Reconocer el papel de la direccion estratégica como integradora de la tecnologia en un contexto

tecnoldgica.

CEG2.1 | Conocery aplicar métodos y herramientas de analisis para formular e implantar una estrategia

c. Contenidos

Introduccion a la direccién estratégica. Recursos y capacidades. Estrategia corporativa y estrategia de negocio.

Empresas de base tecnoldgica y gestién de la innovacién. Estrategias globales. PRACTICA: estudio de casos.

d. Métodos docentes

* Clase magistral participativa.

e Estudio de casos.

e. Plan de trabajo

Ver Anexo: Cronograma de actividades previstas.
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f. Evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

Examen final

Entregables estudio de casos

g. Bibliografia basica

* Robert M. Grant & Judith Jordan (2012): Foundations of Strategy. John Wiley & Sons

h. Bibliografia complementaria

* Robert M. Grant (2009): Contemporary Strategy Analysis 7th Edition. Blackwell, Oxford. Versién en

castellano: Direccién estratégica. Conceptos, técnicas y aplicaciones. Civitas Thomson.

* Pérez Rios, J. (2008). Disefio y diagndstico de organizaciones viables. Iberfora2000.

i. Recursos necesarios

* Bibliografia.
* Apuntes.
* Moodle.

Bloque 2: Dinamica empresarial y de la innovacion

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

La Dindmica Estratégica comienza por la comprensiéon de como evolucionan en el tiempo los recursos de una

organizacion, y de como se desarrollan y conectan en la “arquitectura estratégica” que determina los resultados

de la organizacion (tanto si es publica como privada, con o sin animo de lucro). El enfoque dinamico de este

bloque trata las dinamicas competitivas y su implicacion en los resultados, complementando de forma

enriquecedora los conceptos estratégicos expuestos en el bloque anterior.

b. Objetivos de aprendizaje

Codigo

Descripcion

CEG11

Reconocer el papel de la direccion estratégica como integradora de la tecnologia en un contexto

dinamico y multidisciplinar.

CEG2.1

Conocer y aplicar métodos y herramientas de analisis para formular e implantar una estrategia

tecnoldgica.

CEG2.2

Conocer y valorar las diferentes alternativas estratégicas para incorporar y explotar el conocimiento

tecnoldgico.

CAG1A1

Comprender los procesos de generacion de recursos y capacidades determinantes de la

competitividad de una organizacion.
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c. Contenidos

Dinamica empresarial y de la innovacién. Comportamientos dinamicos. Recursos y resultados. Arquitectura
estratégica. Rivalidad competitiva. Capacidades. Cuadro de mando dinamico. PRACTICA: simulacién

estratégica.

d. Métodos docentes

* Clase magistral participativa.
* Estudio de casos.

¢  Simulacién con ordenador.

e. Plan de trabajo

Ver Anexo: Cronograma de actividades previstas.

f. Evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

Examen final

Entregables de simulacion estratégica

g. Bibliografia basica

*  Kim Warren (2010): Strategy Dynamics Essentials. Strategy Dynamics Limited. England.

e

Bibliografia complementaria

*  Kim Warren (2008) Strategic Management Dynamics. John Wiley & Sons

* J. Pérez Rios (1992): Pensamiento Sistémico y Direccion estratégica, Universidad de Valladolid

i. Recursos necesarios

*  Bibliografia.
¢ Apuntes.
* Moodle.

* Software de simulacion estratégica.

Bloque 3: Tecnologia e innovacién en la empresa

Carga de trabajo en créditos ECTS:

a. Contextualizacién y justificacién

Universidad de Valladolid
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Este bloque pretende hacer comprender al alumno el papel de la tecnologia, la 1+D+i y la necesidad de

emprender. Que el alumno adquiera conocimientos basicos sobre gestion de la innovacion y la tecnologia, asi

como darle a conocer herramientas de generacion, desarrollo y analisis de ideas de negocio, de caracter

eminentemente tecnoldgico.

b. Objetivos de aprendizaje

Codigo

Descripcion

CEG2.2

Conocer y valorar las diferentes alternativas estratégicas para incorporar y explotar el conocimiento

tecnoldgico.

CEG31

Asimilar los principios organizativos de la direccién de proyectos de innovacion tecnolégica.

CAG1A1

Comprender los procesos de generacion de recursos y capacidades determinantes de la

competitividad de una organizacion.

c. Contenidos

Competitividad, innovacion y tecnologia. El proceso innovador. Vigilancia y prospectiva tecnoldgica. Proteccion

de la innovacién. Disefio organizativo para la innovacion. Gestién de la 1+D+i. PRACTICA: plan de empresa de

base tecnolégica.

d. Métodos docentes

* Clase magistral participativa.

e Estudio de casos.

¢ Seminario.

e. Plan de trabajo

Ver Anexo: Cronograma de actividades previstas.

f. Evaluacion

INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO

Examen final

Entregable plan de empresa

g. Bibliografia basica

* Escorsa, P, Valls, J. (2007): Tecnologia e innovacién en la empresa. Ediciones UPC.

* Fernandez, E. (2005): Estrategia de innovacién. Paraninfo.

h. Bibliografia complementaria

* Hidalgo, A., Leodn, G. y Pavon, J. (2011): La gestion de la innovacion y la tecnologia en las organizaciones.

Piramide.
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i. Recursos necesarios

*  Bibliografia.
* Apuntes.
* Moodle.

6. Temporalizacién (por bloques tematicos)

PERIODO
BLOQUE TEMATICO CI,EA(I;I_GSA PREVISTO DE
DESARROLLO
l. Conceptos y herramientas para la direccion estratégica y tecnoldgica 2,00 Semanas 1a5
1. Dindmica empresarial y de la innovacion 2,50 Semanas 6 a 11
I1l. Tecnologia e innovacién en la empresa 1,50 Semanas 12 a 15
7. Sistema de calificaciones — Tabla resumen
INSTRUMENTO/PROCEDIMIENTO PESO EN LA OBSERVACIONES
NOTA FINAL
Examen final 50% Ver cronograma
Entregables de casos 10% Ver cronograma
Entregables simulacién estratégica 20% Ver cronograma
Entregables plan de empresa 20% Ver cronograma

CRITERIOS DE CALIFICACION

* Las dos convocatorias oficiales tendran el mismo sistema de evaluacion.
* Todas las actividades evaluables deberan realizarse en las fechas programadas por el profesor.
* Para aprobar es necesario obtener en el examen final al menos un 4. De no ser asi, la calificacién del

acta sera exclusivamente la obtenida en el examen final.

8. Anexo: Métodos docentes

Ver bloques tematicos.

9. Anexo: Cronograma de actividades previstas
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